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CHF 97 Billion. For What?
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CHF 97 Billion and Climbing

Abbildung 1: Swiss total healthcare spending 2000–2024 (CHF bn). Source: OBSAN ( ).2026
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48% of Cost Growth: More Procedures, Not Higher Prices

Abbildung 2: Decomposition of Swiss healthcare spending growth 2012–2022 (%). Sources: Stucki u. a. ( ); Obsan ( ).2025 2026
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80% of Spending Goes to Conditions We Could Prevent

Abbildung 3: Share of total Swiss healthcare spending by disease group, 2017. NCDs = 80%. Prevention = 1.8%. Source: Stucki u. a. ( ).2023
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Your Surgery Depends on Your Postcode

Supply-side share of regional cost variation by service type. Source: Hochuli und Chuard ( ).2026
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Hospital Quality Varies, Even After Risk Adjustment

P/E Index for inguinal hernia repair across Swiss hospitals, 2017–2019. P/E > 1 = more complications than expected. Source: Bilger, Pletscher, und Müller ( ).2024
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One Third of GPs Will Retire Within a Decade

Physician age structure, Switzerland 2025. Source: FMH-Generalsekretariat ( ).2026
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Turning Evidence Into Practice
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Switzerland Spends Half the OECD Average on Prevention

1.8% of health expenditure goes to prevention
(OECD avg: 3.0%)

GLP-1 agonists example: Failing to prevent can
increase downstream costs.

Median ROI of public health interventions of
∼14:1 and healthcare public health interventions
of 5:1 ( ).

Telehealth nutrition therapy for CVD risk:
improved health literacy and quality of life;
modest ROI over 3 years ( ).

Masters u. a. 2017

Budden u. a. 2026

Abbildung 4: Prevention spending as % of total health expenditure. Source: OECD ( ).2025
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Hospital at Home: Better Outcomes, Lower Costs

Experimentierartikel (KVG Art. 59b) permits cost-neutral pilots to test integrated care and uniform inpatient/outpatient
financing, excludes new prevention services, providers, or cost increases ( ).Bundesamt für Gesundheit 2026

12

Allianz Q — Stoos 2026 | Workshop A: Gesundheitskonsum und Fachkräftemangel

http://localhost:7551/?view=print#/quellenverzeichnis
http://localhost:7551/?view=print#/quellenverzeichnis


GPs Cannot Do It Alone

Pflegeinitiative (Art. 117b BV, accepted Nov 2021):

• Phase 1 (July 2024): training offensive, CHF 469m

• Phase 2 (May 2025): legal recognition of APNs, improved working conditions

Evidence on interprofessional models:

• APN-led care reduces readmissions (OR 0.25) with higher patient satisfaction ( ).

• Evidence on cost-effectiveness and effect on procecess is heterogeneous ( ).

Not substitution, but complementarity: supporting patients between GP visits with issues that, left unattended, become
expensive.

Fajarini u. a. 2025

Laurant u. a. 2018
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Diskussion
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Diskussion

H1: Patient:innen aktivieren, Anreize ausrichten

Die Kosten steigen, weil Patient:innen pro Konsultation mehr Leistungen erhalten, nicht weil die Preise steigen.

Von Patient:innen weniger Versorgung zu verlangen, ist widersprüchlich, solange das Tarifsystem Leistungserbringer für
Menge vergütet.

Eigenverantwortung der Patient:innen und Reform der Leistungserbringer-Anreize müssen zusammen erfolgen, sonst
funktioniert keines von beiden.

H2: Interprofessionelle Teams ausbauen

Prävention und die Versorgung chronisch Kranker sind mit ärztlicher Zeit allein nicht zu bewältigen.

APNs, Apotheker:innen und Ernährungsberater:innen können die Lücke füllen, die Evidenz ist vielversprechend, aber
uneinheitlich. Die Pflegeinitiative Phase 2 (Mai 2025) schafft nun den rechtlichen Rahmen (für die Pflege).

H3: Pilotprojekte in die Regelversorgung überführen

Hospital at Home, Telemedizin und integrierte Versorgung sind international gut belegt, in der Schweiz aber kaum im
grösseren Massstab erprobt.

Die Hürden für die Umsetzung liegen im fragmentierten Tarifsystem.
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